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แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2553 
สํานักงานอธิการบด ี

 

ประวตัคิวามเป็นมาหน่วยงานสํานักงานอธิการบด ี
ตามที�สถาบนัราชภฏักาํแพงเพชร  ไดเ้ปลี�ยนสถานภาพมาเป็นมหาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร  ตามพระราชบญัญตัิมหาวทิยาลยัราชภฏั  พ.ศ. 2547  ตั.งแต่ 

วนัที�  15  มิถุนายน  2547 เป็นตน้มา  มีผลทาํให้มีการแบ่งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัใหม่เป็น  10  หน่วยงาน  และสํานกัอธิการบดีเป็นหนึ�งในหน่วยงานดงักล่าว  ภายใน
สาํนกังานอธิการบดีประกอบดว้ยหน่วยงานหลกั  จาํนวน  3  กอง ดงันี.  

                         กองกลาง   สาํหรับกองกลางหรือสาํนกังานอธิการบดีเดิม มีการแบ่งหน่วยงานยอ่ยออกเป็น 10 งาน  ไดแ้ก่  งานธุรการ  งานการเงิน  งานพสัดุ  งาน

ประชาสัมพนัธ์  งานเลขานุการ  งานการเจา้หนา้ที�   งานอาคารสถานที�  งานสวสัดิการและจดัหารายได ้ งานยานพาหนะ  งานไฟฟ้าและอนุรักษพ์ลงังาน  ซึ� งเป็นหน่วยงานสาย

สนบัสนุนที�มีหนา้ที�ใหบ้ริการ  สนบัสนุน  ประสานงาน  และอาํนวยความสะดวก เพื�อตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลยัฯใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ ปัจจุบนักองกลางมี

สาํนกังานตั.งอยูท่ี�อาคารสาํนกังานอธิการบดี   มีจาํนวนบุคลากรประจาํและสนบัสนุนทั.งหมด 79 คน แบ่งเป็นขา้ราชการสายสนบัสนุน  จาํนวน  9  คน  พนกังานมหาวทิยาลยั  

จาํนวน  4  คน  พนกังานราชการ  จาํนวน  5  คน  ลูกจา้งประจาํ  จาํนวน  16  คน  และลูกจา้งชั�วคราว  จาํนวน  45  คน 
 กองพฒันานกัศึกษา  มีการแบ่งหน่วยงานยอ่ยออกเป็น 7 ฝ่าย ไดแ้ก่  งานธุรการ งานกิจกรรมนกัศึกษา งานสวสัดิการและบริการนกัศึกษา งานส่งเสริมและ 

บริการสุขภาพ งานส่งเสริมและพฒันากีฬา งานวินยัและพฒันานกัศึกษา และงานเวชศึกษาป้องกนั ซึ� งเป็นหน่วยงานสายสนบัสนุนที�มีหน้าที�พฒันานกัศึกษาดว้ยกิจกรรมที�
หลากหลายรูปแบบ เพื�อให้เป็นบณัฑิตที�พึงประสงค์โดยร่วมกบัหน่วยงานทั.งภายในและภายนอก  ปัจจุบนัมีจาํนวนบุคลากรทั.งหมด  18  คน ดงันี.   พนกังานมหาวิทยาลยั  
จาํนวน  1  คน  ลูกจา้งประจาํ  จาํนวน  2  คน  พนกังานราชการ  จาํนวน  1  คน  และลูกจา้งชั�วคราว  จาํนวน  14  คน 
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ประวตัคิวามเป็นมาหน่วยงานสํานักงานอธิการบด ี
 
กองนโยบายและแผน  มีการแบ่งหน่วยงานย่อยออกเป็น  3  งาน ได้แก่ งานธุรการและเลขานุการ งานแผนงานและประเมินผลและงานสถิติข้อมูลและ

ประเมินผล  ซึ� งเป็นหน่วยงานสายสนบัสนุนที�มีหน้าที�สนับสนุนทั.งงานในดา้นการวางแผน  กรอบนโยบาย  ทิศทางการดาํเนินงาน  การปฏิบตัิ ตามแผน  และการ
ติดตามประเมินผลที�มีประสิทธิภาพ  ปัจจุบนัมีจาํนวนบุคลากรทั.งหมด  5  คน ขา้ราชการพลเรือน 1 คน พนกังานมหาวทิยาลยั 2 คน  ลูกจา้งชั�วคราว  2 คน 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ/บุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน
อธิการบดี 

ผูอ้าํนวยการกองนโยบาย
และแผน 

 

 

ผูอ้าํนวยการกองกลาง 
 

ผูอ้าํนวยการกองพฒันา
นกัศึกษา 

 

- กองกลาง 
- งานการเงิน 
- งานธุรการ 
- งานเลขานุการ 
- งานพสัดุ 
- งานการเจา้หนา้ที� 
- งานอาคารสถานที� 
- งานไฟฟ้าฯ 
- งานประชาสมัพนัธ์ 
- งานสวสัดิการและ

จดัหารายได ้
- งานยานพาหนะ 

- งานธุรการและ 
เลขานุการ  
- งานแผนงานและ 
ประเมินผล 
- งานสถิติขอ้มูลและ 
ประเมินผล   

- งานธุรการ 
- งานกิจกรรมนกัศึกษา 
- งานสวสัดิการและ 
บริการนกัศึกษา 
- งานส่งเสริมและ 
บริการสุขภาพ 
- งานส่งเสริมและ 
พฒันานกักีฬา 
- งานวจิยัและพฒันา 
นกัศึกษา 
- งานเวชศึกษาป้องกนั 
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วสิัยทัศน์ (Vision) 
                     สํานกังานอธิการบดี มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร งานบริการ งานกิจการนกัศึกษา และการจดัทาํแผนสู่การปฏิบตัิ โดยการบริหาร
จดัการที�ดี ใชเ้ทคโนโลยทีี�ทนัสมยั 

 

ปรัชญา 
มุ่งบริการ พฒันางานใหม้ีคุณภาพ 

 

พนัธกจิ (Mission) 
1. พฒันาศกัยภาพของบุคลากรและนกัศึกษา 
2. สร้างเครือข่ายดา้นงานบริการ และดา้นงานกิจการนกัศึกษา โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
3. การใหบ้ริการและสวสัดิการ แก่บุคลากรและนกัศึกษา 
4. ส่งเสริมและพฒันาระบบบริหาร เพื�อตอบสนองนโยบายการดาํเนินงานและพนัธกิจของมหาวทิยาลยั 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ (Goals) 

1.  พฒันาบุคลากร เพื�อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
2.  จดัสวสัดิการและบริการใหก้บับุคลากรและนกัศึกษา 
3.1  เสริมสร้างและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการบริหาร การ
บริการและการสร้างเครือข่ายใหม้ีคุณภาพ 
3.2 ส่งเสริมและพฒันานกัศึกษาดว้ยกิจกรรมที�หลากหลายให้เป็นบณัฑิตที�
พึงประสงค ์มีความคิดสร้างสรรค ์และตระหนกัในคุณค่าของตนเอง 
4.  เสริมสร้างและพฒันาระบบการบริหารจดัการที�ดี 

 

1. พฒันาบุคลากรใหม้ีความรู้ในทกัษะวชิาชีพที�เกี�ยวขอ้งและสร้างความ
ตระหนกัความเป็นผูใ้หบ้ริการ การทาํงานเป็นทีม พฒันาบุคลิกภาพ 
คุณธรรม  บุคลากรมีความรู้  ความเชี�ยวชาญในงานที�รับผิดชอบ พร้อม
กบัการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน  
2. มีระบบสวสัดิการและบริการที�สอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและนกัศึกษาที�สามารถนาํไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
ดาํรงชีวติอยา่งมีความสุขอยูใ่นมหาวทิยาลยั 
3.1 มุ่งนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบตัิงานและการ
ใหบ้ริการเพื�อประโยชน์การบริการ ประหยดัเวลา ทรัพยากร และ
งบประมาณ มีเครือข่ายดา้นการปฏิบตัิงานดา้นกิจการนกัศึกษาศิษยเ์ก่า  
และหน่วยงานภายนอก 
3.2 นกัศึกษาเป็นบณัฑิตที�พึงประสงค์ มีความคิดสร้างสรรค์ เกิดความ
ตระหนกัเห็นคุณค่าของตนเอง 
4. สนบัสนุนส่งเสริมเอื.อประโยชน์ให้หน่วยงานต่าง ๆ ปฏิบตัิงานไดเ้ต็ม
ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนพฒันามหาวิทยาลยั ทั.งปัจจุบนั
และอนาคต                    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที; 1 พฒันาบุคลากร เพื�อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์ที; 1. พฒันาบุคลากรใหม้ีความรู้ในทกัษะวชิาชีพที�เกี�ยวขอ้งและสร้างความตระหนกัความเป็นผูใ้หบ้ริการ การทาํงานเป็นทีม พฒันาบุคลิกภาพ คุณธรรม  

บุคลากรมีความรู้  ความเชี�ยวชาญในงานที�รับผดิชอบ พร้อมกบัการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน  

ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

1) ตวัชี.วดัที�  2.8  ระดบัความสาํเร็จของแผนการจดัการความรู้เพื�อ
สนบัสนุนประเดน็ยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน 
(กล) 

3 

เสริมสร้างความแขง็แกร่ง
ของบุคลากรโดยเนน้
ความสาํคญั ในการพฒันา
ทกัษะวชิาชีพในงานที�
เกี�ยวขอ้ง  สร้างจิตบริการให้
เกิดแก่บุคลากรในหน่วยงาน 
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ความสามคัคี และ
สร้างวฒันธรรมการทาํงาน
แบบมีส่วนร่วมของทีมงาน  
การพฒันาบุคลากรและงาน
ในหนา้ที�ใหม้ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยเฉพาะ
การสร้างเครือข่ายการ
ทาํงานร่วมกนัระหวา่ง
บุคลากรภายในหน่วยงาน
ของมหาวทิยาลยั และนาํ
แผนยทุธศาสตร์สู่การปฏิบตัิ 
 

1. โครงการพฒันาบุคลากร 
2. โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื�อพฒันาตวัชี.วดั
และแผนปฏิบตัิราชการ กองกลาง  สาํนกังาน
อธิการบดี 
3. โครงการการจดัการความรู้บุคลากรดา้น
งบประมาณ  การเงิน  และพสัดุ 
4.  โครงการจดัการความรู้ดา้นแผนกลยทุธ์ทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 

150,000 
25000 

 
 

35,000 
 

50,000 

 
 
 
 
 
 

กองกลาง 
กองกลาง 

 
 

กองกลาง 
 

กองกลาง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี=วดั กลยุทธ์ งาน/โครงการ ของสํานักงานอธิการบด ี
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ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

2)  ตวัชี.วดัที�  2.12  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผน
ประชาสมัพนัธ์เชิงรุก(กล) 

3 
 1.โครงการประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ความรู้             

สู่ชุมชน  (2.12)      
 

230,000 
แผน่ดิน 
(ปชส.) 

3) ตวัชี.วดัที�  2.27 ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามมาตรการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ(กล) 
 

3 

 1.โครงการปรับเปลี�ยนกระบวนทศันด์า้นคุณธรรม  
จริยธรรม  และจรรยาบรรณคณาจารย(์2.27)  
2. การประเมินผลปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 
3. ยกยอ่งคณาจารยป์ระพฤติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

42,000 
 

4,000 
4,000 

บกศ. 
(นิติกร) 

4)  ร้อยละของบุคลากรกองนโยบายและแผนที�ไดร้ับการพฒันา
(กนผ.) 

80 
 

1. โครงการอบรม/ประชุม/สมัมนา 
- - 

5)  ร้อยละของบุคลากรที�เขา้อบรมตามแผน (กนผ.) 75  1. โครงการอบรม/ประชุม/สมัมนา - - 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที; 2  สร้างเครือข่ายดา้นงานบริการ และดา้นงานกิจการนกัศึกษา โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

เป้าประสงค์ที; 2 มีระบบสวสัดิการและบริการที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากรและนกัศึกษาที�สามารถนาํไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดาํรงชีวิตอย่างมี

ความสุขอยูใ่นมหาวทิยาลยั 

ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

6) ตวัชี.วดัที�  2.22  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนการ
จดับริการและสวสัดิการแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยั (กล) 
7)  ร้อยละความพึงพอใจของผูร้ับบริการ 

3 
 

75 

พฒันาระบบสวสัดิการและ
บริการใหม้ีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของบุคลากร และนกัศึกษา 

1. โครงการตรวจสุขภาพประจาํปี 
2. กิจกรรมการบริการรถรับ - ส่งนกัเรียนใหแ้ก่
บุตรหลานของบุคลากรภายในมหาวทิยาลยัและ
สวสัดิการบา้นพกัสาํหรับบุคลากร 

6,000 บกศ. 
(กองกลาง) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที; 3.1 การใหบ้ริการและสวสัดิการ แก่บุคลากรและนกัศึกษา 

เป้าประสงค์ที; 3.1 มุ่งนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบตัิงานและการใหบ้ริการเพื�อประโยชน์การบริการ ประหยดัเวลา ทรัพยากร และงบประมาณ มีเครือข่าย

ดา้นการปฏิบตัิงานดา้นกิจการนกัศึกษาศิษยเ์ก่า  และหน่วยงานภายนอก 

ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

8) ตัวชี. ว ัดที�  2 .4 ระดับความสําเ ร็จของการพัฒนาการจัดทํา
ฐานขอ้มูลเพื�อใชใ้นการบริหารจดัการ (กล) 
 

3 

3. สนบัสนุนดาํเนินงานใน
รูปแบบของเครือข่าย พฒันา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื�อการปฏิบตัิงานและเนน้  

1. เวบ็ไซตก์องกลาง 
 

 
 
- 

 
 
- 

9)ตวัชี.วดัที�  2.5  ระดบัความสาํเร็จของร้อยละเฉลี�ยถ่วงนํ. าหนกัใน
การลดระยะเวลาของขั.นตอนการปฏิบตัิราช การของหน่วยงาน (กล) 
 

5 

ความสาํคญัในดา้นการ
นาํไปใชข้องหน่วยงานเพื�อ
การบริการที�มีคุณภาพ  
ประหยดัเวลา   

1. การลดขั.นตอนการจดัซื.อ - จดัจา้ง 
 

  

10) ตวัชี. วดัที�   2.11  ระดับความสําเร็จของการจัดทาํระบบสํานักงาน
อิเลก็ทรอนิกส์ (e -office ) (กล) 
 

3 

ทรัพยากร  และงบประมาณ
เพื�อใหเ้กิดการทาํงาน
ร่วมกนัระหวา่งบุคคลใน
หน่วยงานของมหาวทิยาลยั
ฯ 

1.  พฒันาระบบสาํนกังานอิเลก็ทรอนิกส์             
(e-office)  
 

 
 
- 

 
 
- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที; 3.1 การใหบ้ริการและสวสัดิการ แก่บุคลากรและนกัศึกษา 

เป้าประสงค์ที; 3.1 มุ่งนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบตัิงานและการใหบ้ริการเพื�อประโยชน์การบริการ ประหยดัเวลา ทรัพยากร และงบประมาณ มีเครือข่าย

ดา้นการปฏิบตัิงานดา้นกิจการนกัศึกษาศิษยเ์ก่า  และหน่วยงานภายนอก 

ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

11)ตวัชี. วดัที�  2.14  ระดบัความสําเร็จของระบบงบประมาณ พสัดุ 
การเงิน และบญัชีกองทุน โดยเกณฑพ์ึงรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ  3 มิติ 
(กล) 

3 

3. สนบัสนุนดาํเนินงานใน
รูปแบบของเครือข่าย พฒันา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื�อการปฏิบตัิงานและเนน้  

1. โครงการการจดัการความรู้บุคลากรดา้น
งบประมาณ การเงินพสัดุ  
 

 
35,000 

บกศ. 
(พสัดุ) 

12)ตัวชี. ว ัดที�   2.23  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนการใหบ้ริการ  (การซ่อมบาํรุง)  รักษายานพาหนะและประหยดั
เชื.อเพลิง (กล) 
 

3 

ความสาํคญัในดา้นการ
นาํไปใชข้องหน่วยงานเพื�อ
การบริการที�มีคุณภาพ  
ประหยดัเวลา  ทรัพยากร 

1. โครงการบาํรุงรักษาซ่อมแซมยานพาหนะและค่า
นํ. ามนั(2.23) 

 
131,000 

 
กศ.บป. 

(กองกลาง) 

13)ตัวชี. วดัที�  2.24  ระดับความสําเร็จของการให้บริการและดูแล
สาธารณูปโภคของมหาวทิยาลยั  (กล) 

3 
 และงบประมาณเพื�อใหเ้กิด
การทาํงานร่วมกนั 

1. จดัทาํแผนอนุรักษพ์ลงังาน 
 

300,000 
บกศ. 

(ไฟฟ้าฯ) 

14)ตวัชี.วดัที� 2.26  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามระบบการ
บริหารการเงินภาครัฐแบบอิเลก็ทรอนิกส์ (GFMIS) (กล) 

3 
ระหวา่งบุคคลใน หน่วยงาน
ของมหาวทิยาลยัฯ   

1. โครงการอบรมขอ้มูลเพิ�มเติม GFMIS         จาก
กรมบญัชีกลาง 
 

- (กองกลาง) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที; 3.1 การใหบ้ริการและสวสัดิการ แก่บุคลากรและนกัศึกษา 

เป้าประสงค์ที; 3.1 มุ่งนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบตัิงานและการใหบ้ริการเพื�อประโยชน์การบริการ ประหยดัเวลา ทรัพยากร และงบประมาณ มีเครือข่าย

ดา้นการปฏิบตัิงานดา้นกิจการนกัศึกษาศิษยเ์ก่า  และหน่วยงานภายนอก 

ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

15) ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
(กนผ.) 

3 

3. สนบัสนุนดาํเนินงานใน
รูปแบบของเครือข่าย พฒันา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื�อการปฏิบตัิงานและเนน้  

1. โครงการพฒันาระบบงานนโยบาย             และ
แผน 

 
 

300,000 

  
แผน่ดิน 

(กองนโยบาย
และแผน) 

16)  ร้อยละหน่วยงานที�รายงานผลทนัเวลา (กนผ.) 100 
ทรัพยากร  และงบประมาณ
เพื�อใหเ้กิดการทาํงาน
ร่วมกนัระหวา่งบุคคล 

 
  

17) ร้อยละความพึงพอใจต่อขอ้มูลสารสนเทศที�ผา่นเวบ็ไซตข์อง
กองนโยบายและแผน 

75 
ใน หน่วยงานของ
มหาวทิยาลยัฯ   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที; 3 การใหบ้ริการและสวสัดิการ แก่บุคลากรและนกัศึกษา 

เป้าประสงค์ที; 3.2 นกัศึกษาเป็นบณัฑิตที�พึงประสงค ์มีความคิดสร้างสรรค ์เกิดความตระหนกัเห็นคุณค่าของตนเอง 

 

ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

18)  จาํนวนกิจกรรมดา้นวชิาการวชิาชีพ (กพน) 
 

2 

3.2. จดักิจกรรมพฒันา
นกัศึกษาที�หลากหลาย  -อบรมอาชีพอิสระ 

- ร้อยแปดอาชีพผูม้ีความบกพร่องทางร่างกาย 

20,000 
15,000 

 

แผน่ดิน 
แผน่ดิน 

 

19) จาํนวนกิจกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรม(กพน) 2 
ทั.งเชิงวชิาการ วชิาชีพ 

-ค่ายคุณธรรมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- เพชรราชภฏั 

30,000 
50,000 

 

แผน่ดิน 
แผน่ดิน 

 

20) จาํนวนกิจกรรมดา้นกีฬาและนนัทนาการ(กพน) 
 

2 

คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพ
ชีวติ และ 

- การแข่งขนักีฬาภายใน 
- การแข่งขนักีฬาราชภฏักลุ่มภาคเหนือ 
- การแข่งขนักีฬาแห่งประเทศไทย 
- ส่งเสริมกิจกรรมนนัทนาการ 

80,000 
511,500 
295,390 
15,000 

 

บ.กศ 
บ.กศ 
กศ.บป 
แผน่ดิน 

 

21) จาํนวนกิจกรรมดา้นศิลปวฒันธรรม(กพน) 5 
พฒันาใหน้กัศึกษาเป็น
บณัฑิตที�พึงประสงค ์

- ขา้วพอ่พอเพียง 
- พฒันาคุณลกัษณะหอพกั 

30,000 
30,000 

แผน่ดิน 
แผน่ดิน 

22)  จาํนวนกิจกรรมดา้นบาํเพญ็ประโยชน(์กพน) 2 
 

-ค่ายอาสาพฒันาและบริการวชิาการ 
-อบรมเตรียมความพร้อมผูน้าํนกัศึกษา 

40,000 
25,000 

 

แผน่ดิน 
แผน่ดิน 

 

23) จาํนวนกิจกรรมดา้นประชาธิปไตย(กพน) 
 

1 
 -เลือกตั.งนายกองคก์ารบริหารนกัศึกษา 

-ส่งเสริมการรณรงคป์ระชาธิปไตย 

- อบน. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที; 3 การใหบ้ริการและสวสัดิการ แก่บุคลากรและนกัศึกษา 

เป้าประสงค์ที; 3.2 นกัศึกษาเป็นบณัฑิตที�พึงประสงค ์มีความคิดสร้างสรรค ์เกิดความตระหนกัเห็นคุณค่าของตนเอง 

 

ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

24)  ระดบัความสาํเร็จของระบบติดตามประเมินผลและการรายงาน
ผลการจดักิจกรรม(กพน) 

3 
3.2. จดักิจกรรมพฒันา
นกัศึกษาที�หลากหลาย  

โครงการติดตามประเมินผลและการรายงานผลการ
จดักิจกรรม 
 

- บกศ. 
(กองพฒันา
นกัศึกษา) 

25) ร้อยละ 80 ของนกัศึกษาชั.นปีที� 1 ไดร้ับการสาํรวจความตอ้งการ
ความจาํเป็นพื.นฐาน (กพน) 
 

5 
ทั.งเชิงวชิาการ วชิาชีพ
คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพ
ชีวติ และ 

บริหารจดัการหอพกั 
 

300,360.00 
 

บกศ. 
(กองพฒันา
นกัศึกษา) 

26)  ร้อยละของนกัศึกษาที�มีความพึงพอใจในการจดัสวสัดิการและ
การบริการของมหาวทิยาลยั(กพน) 
 

3 
พฒันาใหน้กัศึกษาเป็น
บณัฑิตที�พึงประสงค ์ 1.ส่งเสริมอจัฉริยภาพนกัศึกษา 

10000 บกศ. 
(กองพฒันา
นกัศึกษา) 

27)การจดัสวสัดิการและบริการใหน้กัศึกษาดาํรงชีวติอยูใ่น
มหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งมีความสุข(กพน) 
 

2 

 - ซ่อมแซมและปรับปรุงหอพกั 
- บริหารจดัการหอพกั 
- จดัซื.ออุปกรณ์กีฬา 
 

175,000 
300,360 
40,000 

บ.กศ. 
บ.กศ. 
บ.กศ 

28)การสร้างเครือข่ายดา้นกิจการนกัศึกษากบัศิษยเ์ก่าและหน่วยงาน
ภายนอก(กพน) 
 

2 
 -พฒันาฐานขอ้มูลดา้นกิจการนกัศึกษา (พฒันา

ฐานขอ้มูลศิษยเ์ก่า) 
-บริการและติดตามศิษยเ์ก่า 

12,480 
 

บ.กศ 
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ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

29)จาํนวนฐานขอ้มูลที�ไดร้ับการพฒันา(กพน) 
 

2  
-พฒันาเครือข่ายศิษยเ์ก่า 
- จดัตั.งชมรมศิษยเ์ก่า 

12,840 
12,000 

 

บ.กศ. 
บ.กศ. 

30)จาํนวนฐานขอ้มูลศิษยเ์ก่า(กพน) 
 

2  
-พฒันาเครือข่ายศิษยเ์ก่า 
- จดัตั.งชมรมศิษยเ์ก่า 

12,840 
12,000 

บ.กศ. 
บ.กศ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที; 4 ส่งเสริมและพฒันาระบบบริหาร เพื�อตอบสนองนโยบายการดาํเนินงานและพนัธกิจของมหาวทิยาลยั 

เป้าประสงค์ที; 4. สนบัสนุนส่งเสริมเอื.อประโยชน์ใหห้น่วยงานต่าง ๆ ปฏิบตัิงานไดเ้ต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนพฒันามหาวทิยาลยั ทั.งปัจจุบนัและอนาคต    

ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

31)ตวัชี.วดัที� 2.1 ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการ 
ดา้นระบบประกนัคุณภาพภายใน (กล) 
 

5 

1. เสริมสร้างความแขง็แกร่ง
ของการบริหารจดัการของ
หน่วยงานดา้นการ
ปฏิบตัิงานใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
สอดคลอ้งกบันโยบาย และ 

1. การส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมดา้นการประกนั
คุณภาพทั.งที�จดัขึ.นโดยมหาวทิยาลยัและหน่วยงาน
ภายนอก(2.1) 

- - 

32)ตวัชี.วดัที� 2.2  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํแผนปฏิบตัิราชการ
ประจาํปีของหน่วยงาน(กล) 

5 

แผนพฒันามหาวทิยาลยั ทั.ง
ปัจจุบนัและรองรับการ
พฒันาระดบัที�สูงขึ.นใน
อนาคต 

2. โครงการบริหารงานกองกลาง(2.2) 
- โครงการบริหารจดัการงานธุรการ 
 
 

 
100,000 

 
บกศ. 

(กองกลาง) 

  
 - โครงการบริหารจดัการงานไฟฟ้าและอนุรักษ์

พลงังาน 
15,000 บกศ. 

(กองกลาง) 

  
 

-โครงการบริหารงานการเงิน 
80,000 บกศ. 

(กองกลาง) 

  
 -โครงการบริหารจดัการงานสวสัดิการและจดัหา

รายได ้
15,000 บกศ. 

(กองกลาง) 

  
 -โครงการบริหารจดัการงานควบคุมพสัดุ 

 
40,000 บกศ. 

(กองกลาง) 
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ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

   -โครงการบริหารจดัการงานอาคารสถานที� 15,000 บกศ.(กองกลาง) 

   -โครงการบริหารจดัการงานเลขานุการ 109,000 บกศ.(กองกลาง) 

   -โครงการบริหารจดัการงานการเจา้หนา้ที� 55,000 บกศ.(กองกลาง) 
   -โครงการบริหารจดัการงานยานพาหนะ 5,000 บกศ.(กองกลาง) 

   -โครงการบริหารจดัการงานประชาสมัพนัธ์ 25,000 บกศ.(กองกลาง) 
   - โครงการบริหารจดัการงานตรวจสอบภายใน 50,000 บกศ.(กองกลาง) 

   - โครงการบริหารจดัการกองกลาง 55,000 บกศ.(กองกลาง) 
33)ตวัชี.วดัที� 2.3  ระดบัความสาํเร็จของการตรวจสอบภายใน
หน่วยงาน(กล) 
34) ตวัชี.วดัที� 2.9  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํระบบบริหาร
ความเสี�ยง(กล) 

5 

 1. โครงการฝึกอบรมใหค้วามรู้เรื�องความเสี�ยงและ
ตรวจสอบภายใน 
- กิจกรรมการตรวจสอบภายในประจาํปีในส่วน
ของงานการเงินและพสัดุ(2.3) 

 
- 
 

 
- 
 

35) ตวัชี.วดัที� 2.6  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามมาตรการ
ประหยดัพลงังานของมหาวทิยาลยั(กล) 

3 
 1. โครงการณรงคล์ดใชพ้ลงังานภายใน

มหาวทิยาลยั 
10,000 (กองกลาง) 

36) ตวัชี.วดัที� 2.7  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานประจาํปี (กล) 

3 
 1. กิจกรรมการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผล

การปฏิบตัิการตามคาํรับรองการปฏิบตัิราชการ ปีละ2 
ครั. ง(2.7) 

- - 
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ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

37) ตวัชี.วดัที� 2.10  ระดบัความสาํเร็จของการถ่ายทอดตวัชี.วดัของ
มหาวทิยาลยั(กล) 

3 
 

1.โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื�อพฒันาตวัชี.วดั
และแผนปฏิบตัิราชการ 

 
25,000 

 
(กองกลาง) 

 

38) ตัวชี. วดัที�  2.13  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนพัฒนาอาคารสถานที�   สิ� งแวดล้อม  และความสะอาดของ
มหาวทิยาลยั(กล) 

4 

 
1.โครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพจากเศษใบไมแ้ละขยะ
ของมหาวทิยาลยั(2.13) 
- โครงการ Kpru Cleaning Day 

 
- 

 

(กองกลาง) 
 

 
 
 

39)ตัวชี. วดัที�  2.15  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนพฒันางานพสัดุ(กล) 

3 
 

1.โครงการบริหารจดัการการดาํเนินงานพสัดุ 
30,000 

 
 

บกศ. 
(กองกลาง) 

 

40)ตวัชี.วดัที� 2.16  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํตน้ทุนต่อหน่วย
ผลผลิต (กล) 

3 
 

1. ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํตน้ทุนต่อหน่วย
ผลผลิต(2.16) 

งบพฒันา
บุคลากร 
150,000 

กองกลางและ
กองนโยบาย

และแผน 
41)ตวัชี. วดัที�   2.17  ระดับความสําเร็จของการกาํกับดูแลของ
คณะกรรมการสภามหาวทิยาลยั (กล) 

5 
 1.ระดบัความสาํเร็จของการกาํกบัดูแลของ

คณะกรรมการสภามหาวทิยาลยั(2.17) 
870,000 บกศ. 

(กองกลาง) 
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ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

42)ตวัชี.วดัที�  2.18  ระดบัความสําเร็จของร้อยละเฉลี�ยถ่วงนํ. าหนัก
อตัราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน (กล) 

1 
 

1.ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี�ยถ่วงนํ. าหนัก
อตัราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

งบพฒันา
บุคลากร 
150,000 

(กองกลาง) 

43)ตวัชี.วดัที�  2.19  ระดบัความสาํเร็จในการเปิดโอกาสใหป้ระชาชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันามหาวทิยาลยัตามหลกัการบริหาร
ราชการแบบมีส่วนร่วม (กล) 

3 
 

1.การประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน 
230,000 (กองกลาง) 

44)ตวัชี.วดัที� 2.20 ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามตวัชี.วดั
ดา้นการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวชิาชีพคณาจารย(์กล) 

5 

 1.โครงการประเมินผลปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพ(2.20) 
2.โครงการยกยอ่งคณาจารยป์ระพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพ 
3. โครงการปรับเปลี�ยนกระบวนทศันด์า้นคุณธรรม  
จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

4,000 
 

4,000 
 
 

42,000 

บกศ. 
(กองกลาง) 

บกศ.
(กองกลาง) 

บกศ.
(กองกลาง) 

45) ตวัชี.วดัที� 2.21  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํระบบจราจรและ
รักษาความปลอดภยัภายในมหาวทิยาลยัตามหลกัการบริหารราชการ
แบบมีส่วนร่วม(กล) 

5 
 

1. โครงการฝึกอบรมบุคลากรดา้นรักษาความ
ปลอดภยัและอคัคีภยั 

 
15,000 

(กองกลาง) 
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ตวัชี=วดั  เป้าหมาย กลยุทธ์  งาน/โครงการ งบประมาณ 
แหล่งงบ/

ผู้รับผดิชอบ 

46) ตวัชี.วดัที� 2.25  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการจดัการ
ทรัพยส์ินและการจดัหารายได(้กล) 

4 

 2. โครงการนํ. าดื�มเพชรราชภฏั(2.25) 
- กิจกรรมใหเ้ช่าสถานที�หอประชุม 
- กิจกรรมใหเ้ช่าชุดครุยรับปริญญา 
-  กิจกรรมใหเ้ช่าสถานที�เพื�อกิจบริการอื�น ๆ  

  (กองกลาง) 

47)  ร้อยละงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิงานที�กาํหนดผูร้ับผิดชอบ
หลกั/รอง (กนผ) 

85 
 

1. งานบริหารงานนโยบายและแผน 
150,000 (กองนโยบาย

และแผน) 

48)  ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ขา้ฝึกอบรม (กนผ) 75 
 

 
 (กองนโยบาย

และแผน) 
49)  บริการหน่วยงานและมีการจดัทาํแผนปฏิบตัิราชการ 
(กนผ) 

14 
 

 
  

50)  ระดบัความสาํเร็จของการประกนัคุณภาพภายในที�ก่อใหเ้กิดการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื�อง (กนผ) 

3 
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เป้าประสงค์ 
 

 
ตวัชี=วดั  

เป้าหมาย(Target) 
หมายเหตุ 

52 53 54 55 52-55 

1.พฒันาบุคลากรใหม้ี 
ความรู้ในทกัษะ 
วชิาชีพที�เกี�ยวขอ้งและ 
สร้างความตระหนกั 
ความเป็นผูใ้หบ้ริการ  
การทาํงานเป็นทีม  
พฒันาบุคลิกภาพ  
คุณธรรม  บุคลากรมี 
ความรู้  ความเชี�ยวชาญ 
ในงานที�รับผดิชอบ  
พร้อมกบัการพฒันา 
คุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบตัิงาน  

1. ตวัชี.วดัที�  2.8  ระดบัความสาํเร็จของแผนการจดัการความรู้เพื�อสนบัสนุนประเด็น
ยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน 

5 5 5 5 5 
  

2. ตวัชี.วดัที�  2.12  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนประชาสมัพนัธ์   เชิงรุก 5 5 5 5 
 

5 
 

3. ตวัชี. วดัที�  2.27 ระดบัความสําเร็จของการดาํเนินการตามมาตรการป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3 3 4 5 5 
 

4. ร้อยละของบุคลากรกองนโยบายและแผนที�ไดร้ับการพฒันา 
 

70 75 80 85 90 
 

5. ร้อยละของบุคลากรที�เขา้อบรมตามแผน 
 

71 73 75 77 79 
 

        

        
        

        
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์และตวัชี=วดัของสํานักงานอธิการบด ี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2552-2555) 



 20

เป้าประสงค์ 
 

 
ตวัชี=วดั  

เป้าหมาย(Target) 
หมายเหตุ 

52 53 54 55 52-55 

2.  มีระบบสวสัดิการ 
และบริการที� 
สอดคลอ้งกบัความ 
ตอ้งการของบุคลากร 
และนกัศึกษาที� 
สามารถนาํไปใชใ้ห ้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
การดาํรงชีวติอยา่งมี 
ความสุขอยูใ่น 
มหาวทิยาลยั 

6. 
 

7. 
  

ตวัชี.วดัที�  2.22  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนการจดับริการและสวสัดิการแก่
บุคลากรของมหาวทิยาลยั 
ร้อยละความพึงพอใจของผูร้ับบริการ 

3 
 

71 
 
 

3 
 

73 
 

3 
 

75 
 

3 
 

77 

3 
 

79 
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เป้าประสงค์ 
 

 
ตวัชี=วดั  

เป้าหมาย(Target) 
หมายเหตุ 

52 53 54 55 52-55 

3.1 มุ่งนาํระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใชใ้นการปฏิบตัิงาน 
และการใหบ้ริการเพื�อ 
ประโยชน์การบริการ  
ประหยดัเวลา  
ทรัพยากร และ 
งบประมาณ มี 
เครือข่ายดา้นการ 
ปฏิบตัิงานดา้นกิจการ 
นกัศึกษาศิษยเ์ก่า   
และหน่วยงาน 
ภายนอก 

8. 
 

9. 
 

10. 
11. 

 
12. 

 
13. 
14. 

 

ตวัชี. วดัที�  2.4 ระดับความสําเร็จของการพฒันาการจัดทาํฐานขอ้มูลเพื�อใช้ในการบริหาร
จดัการ 
ตวัชี.วดัที�  2.5  ระดบัความสาํเร็จของร้อยละเฉลี�ยถ่วงนํ. าหนกัในการลดระยะเวลาของขั.นตอน
การปฏิบตัิราชการของหน่วยงาน 
ตวัชี.วดัที�  2.11  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํระบบสาํนกังานอิเลก็ทรอนิกส์ (e -office ) 
ตวัชี.วดัที�  2.14  ระดบัความสาํเร็จของระบบงบประมาณ พสัดุ การเงิน และบญัชีกองทุน โดย
เกณฑพ์ึงรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ  3 มิติ 
ตวัชี.วดัที�  2.23  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนการใหบ้ริการ   (การซ่อมบาํรุง)  
รักษายานพาหนะ  และประหยดัเชื.อเพลิง  
ตวัชี.วดัที� 2.24  ระดบัความสาํเร็จของการใหบ้ริการและดูแลสาธารณูปโภคของมหาวทิยาลยั 
ตวัชี. วดัที� 2.26  ระดบัความสําเร็จของการดาํเนินการตามระบบการบริหารการเงินภาครัฐแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ (GFMIS) 
 
 

5 
 

5 
 

4 
 

2 
 

5 
 

3 
 

 

5 
 

5 
 

4 
 

2 
 

5 
 

3 
 

 

5 
 

5 
 

5 
 

2 
 

5 
 

4 
 

 

5 
 

5 
 

5 
 

2 
 

5 
 

5 
 

 

5 
 

5 
 

5 
 

2 
 

5 
 

5 
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เป้าประสงค์ 
 

 
ตวัชี=วดั  

เป้าหมาย(Target) 
หมายเหตุ 

52 53 54 55 52-55 

3.1 มุ่งนาํระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใชใ้นการปฏิบตัิงาน 
และการใหบ้ริการเพื�อ 
ประโยชน์การบริการ  
ประหยดัเวลา  
ทรัพยากร และ 
งบประมาณ มี 
เครือข่ายดา้นการ 
ปฏิบตัิงานดา้นกิจการ 
นกัศึกษาศิษยเ์ก่า   
และหน่วยงาน 
ภายนอก 

15. 
16. 
17. 

ร้อยละความพึงพอใจต่อขอ้มูลสารสนเทศที�ผา่นเวบ็ไซตข์องกองนโยบายและแผน 
ร้อยละหน่วยงานที�รายงานผลทนัเวลา 
ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 

71 
 

80 
1 

73 
 

85 
2 

75 
 

90 
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เป้าประสงค์ 
 

 
ตวัชี=วดั  

เป้าหมาย(Target) 
หมายเหตุ 

52 53 54 55 52-55 

3.2 นกัศึกษาเป็นบณัฑิตที�
พึงประสงค์  มีความคิด
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  เ กิ ด ค ว า ม
ตระหนักเห็นคุณค่าของ
ตนเอง 
 

18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 

 

จาํนวนกิจกรรมดา้นวชิาการวชิาชีพ 
จาํนวนกิจกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
จาํนวนกิจกรรมดา้นกีฬาและนนัทนาการ 
จาํนวนกิจกรรมดา้นศิลปวฒันธรรม 
จาํนวนกิจกรรมดา้นบาํเพญ็ประโยชน์ 
จาํนวนกิจกรรมดา้นประชาธิปไตย 
ร้อยละ 80 ของนกัศึกษาชั.นปีที� 1 ไดร้ับการสาํรวจความตอ้งการความจาํเป็นพื.นฐาน  
ร้อยละของนกัศึกษาที�มีความพึงพอใจในการจดัสวสัดิการและการบริการของมหาวทิยาลยั 
การจดัสวสัดิการและบริการใหน้กัศึกษาดาํรงชีวติอยูใ่นมหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งมีความสุข 
การสร้างเครือข่ายดา้นกิจการนกัศึกษากบัศิษยเ์ก่าและหน่วยงานภายนอก 
จาํนวนฐานขอ้มูลศิษยเ์ก่า 
จาํนวนฐานขอ้มูลที�ไดร้ับการพฒันา 
ระดบัความสาํเร็จของระบบติดตามประเมินผลและการรายงานผลการจดักิจกรรม 
 

2 
2 
2 
2 
2 
2 
80 
80 
2 
2 
2 
2 
2 

2 
2 
2 
5 
2 
1 
3 
5 
3 
2 
2 
2 
2 

2 
2 
2 
5 
2 
1 
3 
5 
3 
2 
2 
2 
2 
 

2 
2 
2 
5 
2 
1 
3 
5 
3 
2 
2 
2 
2 

8 
8 
8 
20 
2 
1 
3 
5 
3 
2 
2 
2 
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เป้าประสงค์ 
 

 
ตวัชี=วดั  

เป้าหมาย(Target) 
หมายเหตุ 

52 53 54 55 52-55 

4. สนบัสนุนส่งเสริมเอื.อ
ประโยชน์ใหห้น่วยงาน
ต่าง ๆ ปฏิบตัิงานไดเ้ตม็
ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบั
นโยบายแลแผนพฒันา
มหาวทิยาลยั ทั.งปัจจุบนั
และอนาคต  
 

31. 
32. 
33. 
34. 

 
35. 
36. 
37. 
38. 

 
39. 
40. 
41. 
42. 

 

ตวัชี.วดัที� 2.1 ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการดา้นระบบประกนัคุณภาพภายใน 
ตวัชี.วดัที� 2.2  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํแผนปฏิบตัิราชการประจาํปีของหน่วยงาน 
ตวัชี.วดัที� 2.3  ระดบัความสาํเร็จของการตรวจสอบภายในหน่วยงาน 
ตวัชี.วดัที� 2.6  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามมาตรการประหยดัพลงังานของ
มหาวทิยาลยั 
ตวัชี.วดัที� 2.7  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํรายงานผลการปฏิบตัิงานประจาํปี 
ตวัชี.วดัที� 2.9  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํระบบบริหารความเสี�ยง 
ตวัชี.วดัที� 2.10  ระดบัความสาํเร็จของการถ่ายทอดตวัชี.วดัของมหาวทิยาลยั 

ตัวชี. วดัที�  2.13  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนพฒันาอาคารสถานที�  
สิ�งแวดลอ้ม  และความสะอาดของมหาวทิยาลยั 
ตวัชี.วดัที� 2.15  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนพฒันางานพสัดุ 
ตวัชี.วดัที� 2.16  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ตวัชี.วดัที�  2.17  ระดบัความสาํเร็จของการกาํกบัดูแลของคณะกรรมการสภามหาวทิยาลยั 
ตวัชี.วดัที�  2.18  ระดบัความสาํเร็จของร้อยละเฉลี�ยถ่วงนํ. าหนกัอตัราการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายลงทุน 
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5 
3 
5 
4 
5 
3 
5 
 
 

5 
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เป้าประสงค์ 
 

 
ตวัชี=วดั  

เป้าหมาย(Target) 
หมายเหตุ 

52 53 54 55 52-55 

4. สนบัสนุนส่งเสริมเอื.อ
ประโยชน์ใหห้น่วยงาน
ต่าง ๆ ปฏิบตัิงานไดเ้ตม็
ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบั
นโยบายแลแผนพฒันา
มหาวทิยาลยั ทั.งปัจจุบนั
และอนาคต  
 

43. 
 

44. 
 
45. 

 
46. 
47. 
48. 
49. 
50. 

 

ตวัชี. วดัที�   2.19  ระดบัความสําเร็จในการเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันามหาวทิยาลยัตามหลกัการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
ตัวชี. วดัที�  2.20 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามตัวชี. วดัด้านการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพคณาจารย ์
ตวัชี.วดัที� 2.21  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํระบบจราจรและรักษาความปลอดภยัภายใน
มหาวทิยาลยัตามหลกัการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
ตวัชี.วดัที� 2.25  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการจดัการทรัพยส์ินและการจดัหารายได ้
ร้อยละงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิงานที�กาํหนดผูร้ับผิดชอบหลกั/รอง  
ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ขา้ฝึกอบรม  
บริการหน่วยงานและมีการจดัทาํแผนปฏิบตัิราชการ 
ระดบัความสาํเร็จของการประกนัคุณภาพภายในที�ก่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษา
อยา่งต่อเนื�อง 
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เป้าประสงค์ 
  

ตัวชี=วดั  
นํ=าหนัก เป้าหมาย ข้อมูลพื=นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 

หมายเหตุ 
  (%) 2553 2550 2551 2552* 1 2 3 4 5 

1. พฒันาบุคลากร 
ให้มีความรู้ใน
ทกัษะวิชาชีพที� 
เกี�ยวขอ้งและสร้าง 
ความตระหนกัความ 
เป็นผูใ้ห้บริการ การ 
ทาํงานเป็นทีม  
พฒันาบุคลิกภาพ  
คุณธรรม  บุคลากร 
มีความรู้  ความ
เชี�ยวชาญใน 
งานที�รับผิดชอบ  
พร้อมกบัการพฒันา 
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบตัิงาน  

1. ตวัชี. วดัที�  2.8  ระดบัความสาํเร็จของแผนการจดัการความรู้เพื�อ
สนบัสนุนประเด็นยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน 

2 3 - 3 3 1 2 3 4 5   

2. ตวัชี. วดัที�  2.12  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผน
ประชาสมัพนัธ์เชิงรุก 

2 3 - 3 3 1 2 3 4 5   

3. ตัวชี. ว ัดที�   2.27 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
มาตรการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2 3 - 2 2 1 2 3 4 5   

4. ร้อยละของบุคลากรกองนโยบายและแผนที�ไดร้ับการพฒันา 2 80 - 100 80 70 75 80 85 90  
5. ร้อยละของบุคลากรที�เขา้อบรมตามแผน 3 75 - - 75 71 73 75 77 79   

 

 

 

 

 

ตวัชี=วดั เป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนปฏิบัตริาชการ  สํานักงานอธิการบดี   ปีงบประมาณ พ.ศ.2553 
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เป้าประสงค์ 
  

ตัวชี=วดั  
นํ=าหนัก เป้าหมาย ข้อมูลพื=นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 

หมายเหตุ 
  (%) 2553 2550 2551 2552* 1 2 3 4 5 

2.  มีระบบ 
สวสัดิการ 
และบริการที� 
สอดคลอ้งกบัความ 
ตอ้งการของ 
บุคลากรและ 
นกัศึกษาที�สามารถ 
นาํไปใชใ้ห้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อ 
การดาํรงชีวิตอยา่งมี 
ความสุขอยูใ่น 
มหาวิทยาลยั 

6. ตัวชี. ว ัดที�   2.22  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนการจดับริการและสวสัดิการแก่บุคลากรของมหาวิทยาลยั 

2 3 - 3 3 1 2 3 4 5   

7. ร้อยละความพึงพอใจของผูร้ับบริการ 2 75 - - 75 71 73 75 77 79   
             
              

3.1 มุ่งนาํระบบ 
เทคโนโลย ี
สารสนเทศมาใช ้
ในการปฏิบตัิงาน 
และการให้บริการ 
เพื�อประโยชน์การ 
บริการประหยดั 
เวลา ทรัพยากร  
และงบประมาณ มี 
เครือข่ายดา้นการ 
ปฏิบตัิงานดา้น 
กิจการนกัศึกษาศิษย ์
เก่า และหน่วยงาน 
ภายนอก 

8. 
 

9. 
 

10. 
 

11. 
 
 

12. 
 
 

13. 

ตัวชี. ว ัดที�  2 .4 ระดับความสําเ ร็จของการพัฒนาการจัดทํา
ฐานขอ้มูลเพื�อใชใ้นการบริหารจดัการ 
ตวัชี. วดัที�  2.5  ระดบัความสาํเร็จของร้อยละเฉลี�ยถ่วงนํ. าหนกัใน
การลดระยะเวลาของขั.นตอนการปฏิบตัิราชการของหน่วยงาน 
ตวัชี. วดัที�  2.11  ระดับความสําเร็จของการจดัทาํระบบสํานักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (e -office ) 
ตวัชี. วดัที�  2.14  ระดบัความสาํเร็จของระบบงบประมาณ พสัดุ 
การเงิน และบญัชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ  
3 มิติ 
ตัวชี. ว ัดที�   2.23  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนการให้บริการ  (การซ่อมบาํรุง)  รักษายานพาหนะ  และ
ประหยดัเชื.อเพลิง  
ตวัชี. วดัที� 2.24  ระดับความสําเร็จของการให้บริการและดูแล
สาธารณูปโภคของมหาวิทยาลยั 
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3 
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เป้าประสงค์ 
  

ตัวชี=วดั  
นํ=าหนัก เป้าหมาย ข้อมูลพื=นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 

หมายเหตุ 
  (%) 2553 2550 2551 2552* 1 2 3 4 5 

3.1 มุ่งนาํระบบ 
เทคโนโลย ี
สารสนเทศมาใช ้
ในการปฏิบตัิงาน 
และการให้บริการ 
เพื�อประโยชน์การ 
บริการประหยดั 
เวลา ทรัพยากร  
และงบประมาณ มี 
เครือข่ายดา้นการ 
ปฏิบตัิงานดา้น 
กิจการนกัศึกษาศิษย ์
เก่า และหน่วยงาน 
ภายนอก 

14. ตวัชี. วดัที� 2.26  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามระบบการ
บริหารการเงินภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

2 3 - 3 3 1 2 3 4 5   

15. ร้อยละหน่วยงานที�รายงานผลทนัเวลา 2 100 - - 90 80 85 90 95 100   
16. ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 2 3 - - 3 1 2 3 4 5   
17. ร้อยละความพึงพอใจต่อข้อมูลสารสนเทศที�ผ่านเว็บไซต ์             

ของกองนโยบายและแผน 
2 75 - - 75 71 73 75 77 79   
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เป้าประสงค์ 
  

ตัวชี=วดั  
นํ=าหนัก เป้าหมาย ข้อมูลพื=นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 

หมายเหตุ 
  (%) 2553 2550 2551 2552* 1 2 3 4 5 

3.2 นักศึกษาเป็น
บณัฑิตที�พึงประสงค ์
มีความคิดสร้างสรรค ์
เกิดความตระหนกัเห็น
คุณค่าของตนเอง 
 

18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 

 
25. 

 
26. 

 
27. 

 
28. 
29. 
30. 

 

จาํนวนกิจกรรมดา้นวิชาการวิชาชีพ 
จาํนวนกิจกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
จาํนวนกิจกรรมดา้นกีฬาและนนัทนาการ 
จาํนวนกิจกรรมดา้นศิลปวฒันธรรม 
จาํนวนกิจกรรมดา้นบาํเพญ็ประโยชน์ 
จาํนวนกิจกรรมดา้นประชาธิปไตย 
ร้อยละ 80 ของนกัศึกษาชั.นปีที� 1 ไดร้ับการสาํรวจความ
ตอ้งการความจาํเป็นพื.นฐาน  
ร้อยละของนกัศึกษาที�มีความพึงพอใจในการจดัสวสัดิการและ
การบริการของมหาวิทยาลยั 
การจดัสวสัดิการและบริการให้นกัศึกษาดาํรงชีวิตอยูใ่น
มหาวิทยาลยัไดอ้ยา่งมีความสุข 
การสร้างเครือข่ายดา้นกิจการนกัศึกษากบัศิษยเ์ก่าและ
หน่วยงานภายนอก 
จาํนวนฐานขอ้มูลศิษยเ์ก่า 
จาํนวนฐานขอ้มูลที�ไดร้ับการพฒันา 
ระดบัความสาํเร็จของระบบติดตามประเมินผลและการรายงาน
ผลการจดักิจกรรม 
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เป้าประสงค์ 
  

ตัวชี=วดั  
นํ=าหนัก เป้าหมาย ข้อมูลพื=นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 

หมายเหตุ 
  (%) 2553 2549 2550 2551* 1 2 3 4 5 

4. สนบัสนุน
ส่งเสริมเอื.อ
ประโยชน์ให้
หน่วยงานต่าง ๆ 
ปฏิบตัิงานไดเ้ตม็
ศกัยภาพ สอดคลอ้ง
กบันโยบายและ
แผนพฒันา
มหาวิทยาลยั ทั.ง
ปัจจุบนัและอนาคต 

31. 
 

 32. 
 

33. 
 

34. 
 

35. 
 

36. 
 

37. 
 

38. 
 
 

39. 
 

40. 
 

41. 
 

42. 
 

ตวัชี. วดัที� 2.1 ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการดา้นระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน 
ตวัชี.วดัที� 2.2  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํแผนปฏิบตัิ
ราชการประจาํปีของหน่วยงาน 
ตวัชี.วดัที� 2.3  ระดบัความสาํเร็จของการตรวจสอบภายใน
หน่วยงาน 
ตวัชี.วดัที� 2.6  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตาม
มาตรการประหยดัพลงังานของมหาวิทยาลยั 
ตวัชี. วดัที� 2.7  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานประจาํปี 
ตวัชี. วดัที� 2.9  ระดบัความสาํเร็จของการจดัทาํระบบบริหาร
ความเสี�ยง 
ตวัชี. วดัที� 2.10  ระดบัความสาํเร็จของการถ่ายทอดตวัชี.วดัของ
มหาวิทยาลยั 
ตวัชี. วดัที� 2.13  ระดับความสําเร็จของการดาํเนินการตาม
แผนพฒันาอาคารสถานที�  สิ�งแวดล้อม  และความสะอาดของ
มหาวิทยาลยั 
ตวัชี. วดัที� 2.15  ระดับความสําเร็จของการดาํเนินการตาม
แผนพฒันางานพสัดุ 
ตวัชี. วดัที� 2.16  ระดับความสําเร็จของการจดัทาํตน้ทุนต่อ
หน่วยผลผลิต 

ตวัชี. วดัที�  2.17  ระดับความสําเร็จของการกาํกับดูแลของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั 
ตวัชี. วดัที�  2.18  ระดบัความสาํเร็จของร้อยละเฉลี�ยถ่วงนํ. าหนกั
อตัราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
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เป้าประสงค์ 
  

ตัวชี=วดั  
นํ=าหนัก เป้าหมาย ข้อมูลพื=นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 

หมายเหตุ 
  (%) 2553 2550 2551 2552* 1 2 3 4 5 

4. สนบัสนุน
ส่งเสริมเอื.อ
ประโยชน์ให้
หน่วยงานต่าง ๆ 
ปฏิบตัิงานไดเ้ตม็
ศกัยภาพ สอดคลอ้ง
กบันโยบายและ
แผนพฒันา
มหาวิทยาลยั ทั.ง
ปัจจุบนัและอนาคต 

43. 
 
 

44. 
 

45. 
 
 

46. 
 

47. 
 

48. 
49. 
50. 

 
 

ตัวชี. ว ัดที�   2.19  ระดับความสําเ ร็จในการเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม
หลกัการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
ตวัชี. วดัที� 2.20 ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการตามตวัชี. วดั
ดา้นการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย ์
ตวัชี. วดัที� 2.21  ระดบัความสําเร็จของการจดัทาํระบบจราจร
และรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยตามหลักการ
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  
ตวัชี. วดัที� 2.25  ระดับความสําเร็จของการดาํเนินการจดัการ
ทรัพยส์ินและการจดัหารายได ้
ร้อยละงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิงานที�กาํหนดผูร้ับผิดชอบ
หลกั/ รอง 
ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ขา้ฝึกอบรม 
บริการหน่วยงานและมีการจดัทาํแผนปฏิบตัิราชการ 
ระดบัความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในที�ก่อให้เกิด
การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 
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แผนที;ยุทธศาสตร์สํานักงานอธิการบด ี

วสิัยทัศน์  สาํนกังานอธิการบดี มุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร งานบริการ งานกิจการนกัศึกษา และการจดัทาํแผนสู่การปฏิบตัิ โดยการบริหารจดัการที�ดี  
ใชเ้ทคโนโลยทีี�ทนัสมยั 

การบรรลุเป้าหมายตามแผน
ยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั 

ไดร้ับการรับรองมาตรฐานการจดั
การศึกษาจาก  สมศ. 

มิติดา้น
ประสิทธิผล 

ความพึงพอใจของผูร้ับบริการ มิติดา้นคุณภาพ 

พฒันาศกัยภาพของบุคลากร
และนกัศึกษา 
 

สร้างเครือข่ายดา้นงานบริการ 
และดา้นงานกิจการนกัศึกษา
โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

การให้บริการและสวสัดิการ 
แก่บุคลากรและนกัศึกษา 

 

ส่งเสริมและพฒันาระบบบริหาร เพื�อ
ตอบสนองนโยบายการดาํเนินงานและ
พนัธกิจของมหาวิทยาลยั 

 

มิติดา้น
ประสิทธิภาพ 

มิติดา้นพฒันา
องคก์ร 

พฒันาบุคลากร เพื�อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 

จัด ส วัส ดิ ก า ร แ ล ะ บริ ก า ร
ให้กบับุคลากรและนกัศึกษา 

 

 เสริมสร้างและพฒันาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อ
การบริหาร การบริการและ
การสร้างเครือข่ายให้มี
คุณภาพ 

 

ส่งเสริมและพฒันานักศึกษา
ดว้ยกิจกรรมที�หลากหลายให้
เป็นบัณฑิตที�พึงประสงค์ มี
ความคิดสร้างสรรค์  แ ล ะ
ตระหนกัในคุณค่าของตนเอง 

 

เสริมสร้างและพฒันาระบบ
การบริหารจดัการที�ดี 

 

พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ในทกัษะวิชาชีพที�
เกี�ยวขอ้งและสร้างความตระหนกัความเป็นผู ้
ให้บริการ การทาํงานเป็นทีม พฒันาบุคลิกภาพ 
คุณธรรม  บุคลากรมีความรู้  ความเชี�ยวชาญ
ในงานที�รับผิดชอบ พร้อมกบัการพฒันา
คุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน  

 

มีระบบสวสัดิการและบริการที�สอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรและนักศึกษาที�
สามารถนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ก า ร ดํ า ร ง ชี วิ ต อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข อ ยู่ ใ น
มหาวิทยาลยั 

 

มุ่งนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
ปฏิบตัิงานและการให้บริการเพื�อประโยชน์
การบริการ ประหยดัเวลา ทรัพยากร และ
งบประมาณ มีเครือข่ายดา้นการปฏิบตัิงานดา้น
กิจการนกัศึกษาศิษยเ์ก่า  และหน่วยงาน
ภายนอก 

          

 นกัศึกษาเป็นบณัฑิตที�พึงประสงค ์มีความคิด
สร้างสรรค์ เกิดความตระหนักเห็นคุณค่าของ
ตนเอง 

 

สนบัสนุนส่งเสริมเอื.อประโยชน์
ให้หน่วยงานต่าง ๆ ปฏิบตัิงานได้
เตม็ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบั
นโยบายและแผนพฒันา
มหาวิทยาลยั ทั.งปัจจุบนัและ
อนาคต                    
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เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์ (Strategies) 
1. พฒันาบุคลากรใหม้ีความรู้ในทกัษะวชิาชีพที�เกี�ยวขอ้งและสร้าง
ความตระหนกัความเป็นผูใ้ห้บริการ การทาํงานเป็นทีม พฒันา
บุคลิกภาพ คุณธรรม  บุคลากรมีความรู้  ความเชี�ยวชาญในงานที�
รับผดิชอบ พร้อมกบัการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงาน 

1.1 เสริมสร้างความแข็งแกร่งของบุคลากรโดยเนน้ความสําคญั ในการพฒันาทกัษะวิชาชีพในงานที�
เกี�ยวข้อง  สร้างจิตบริการให้เกิดแก่บุคลากรในหน่วยงาน เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ความ
สามคัคี และสร้างวฒันธรรมการทาํงานแบบมีส่วนร่วมของทีมงาน  การพฒันาบุคลากรและงานใน
หน้าที�ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายการทาํงานร่วมกนัระหว่าง
บุคลากรภายในหน่วยงานของมหาวทิยาลยั และนาํแผนยทุธศาสตร์สู่การปฏิบตัิ 

2. มีระบบสวสัดิการและบริการที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
บุคลากรและนกัศึกษาที�สามารถนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การดาํรงชีวติอยา่งมีความสุขอยูใ่นมหาวทิยาลยั 

2.1 พฒันาระบบสวสัดิการและบริการให้มีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากร และ
นกัศึกษา 

 
3.1 มุ่งนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบตัิงานและ
การใหบ้ริการเพื�อประโยชน์การบริการ ประหยดัเวลา ทรัพยากร 
และงบประมาณ มีเครือข่ายดา้นการปฏิบตัิงานดา้นกิจการนกัศึกษา
ศิษยเ์ก่า  และหน่วยงานภายนอก 

3.1 สนบัสนุนดาํเนินงานในรูปแบบของเครือข่าย พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการ 
ปฏิบตัิงานและเนน้ความสาํคญัในดา้นการนาํไปใชข้องหน่วยงานเพื�อการบริการที�มีคุณภาพ   
ประหยดัเวลา  ทรัพยากร  และงบประมาณ  เพื�อให้เกิดการทาํงานร่วมกนัระหวา่งบุคคลในหน่วยงาน 
ของมหาวทิยาลยัฯ   

3.2 นกัศึกษาเป็นบณัฑิตที�พึงประสงค์ มีความคิดสร้างสรรค์ เกิด
ความตระหนกัเห็นคุณค่าของตนเอง 

3.2 จดักิจกรรมพฒันานกัศึกษาที�หลากหลาย ทั.งเชิงวชิาการ วชิาชีพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวติ 
และพฒันาใหน้กัศึกษาเป็นบณัฑิตที�พึงประสงค ์ 

 

 

 

เป้าประสงค์และกลยุทธ์ สํานักงานอธิการบด ี   
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เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ์ (Strategies) 
4. สนบัสนุนส่งเสริมเอื.อประโยชน์ใหห้น่วยงานต่าง ๆ ปฏิบตัิงานได้
เตม็ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนพฒันามหาวิทยาลยั ทั.ง
ปัจจุบนัและอนาคต  

4.1. เสริมสร้างความแข็งแกร่งของการบริหารจดัการของหน่วยงานด้านการปฏิบตัิงานให้เต็ม
ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบันโยบาย และแผนพฒันามหาวทิยาลยั ทั.งปัจจุบนัและรองรับการพฒันา ระดบั
ที�สูงขึ.นในอนาคต 
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ภาคผนวก 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1. มหาวทิยาลยัฯ มีการส่งเสริมใหม้ีการกระจายงานมาสู่ สถาบนั สาํนกั  
2. มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรทาํใหบุ้คลากรมีการพฒันา 

ตนเองอยา่งต่อเนื�อง 
3. มีงบประมาณแผน่ดินสนบัสนุนค่อนขา้งมาก 
4. มหาวทิยาลยัฯ มีการประชุมจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ของหน่วยงานโดย 

การมีส่วนร่วมของบุคลากรประจาํคณะ/สถาบนั/สาํนกัทาํใหก้ารปฏิบตัิงานไปใน
ทิศทางเดียวกนั  

5. มีนโยบายส่งเสริมใหน้าํเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชใ้นการปฏิบตัิงาน 
เพื�อลดขั.นตอน 

6. ไดร้ับความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ทั.งในระดบัทอ้งถิ�น ชุมชน  
เครือข่าย 

7. รัฐบาลส่งเสริมใหม้ีการจดัการความรู้ภายในองคก์ร (KM) และกาํหนด 
เป็นตวัชี. วดัในกระบวนการพฒันาระบบราชการ (กพร.), สมศ.4.  
 

1. อตัราการค่าตอบแทนการจา้งงานที�ต ํ�ากวา่คุณวุฒิทาํใหไ้ม่สามารถธาํรง 
รักษาบุคลากรที�มีความรู้ ความสามารถไวไ้ด ้

2. มีขอ้จาํกดัในการจดัสรรงบประมาณ 
3. ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตขดัขอ้งทาํใหก้ารปฏิบตัิงานดา้นการ 

ประสานงานผา่นระบบดาํเนินการล่าชา้  
4. การเปลี�ยนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ส่งผลกระทบต่อค่างาน 
5. นโยบายตรึงอตัรากาํลงัทาํใหบุ้คลากรสายสนบัสนุนตอ้งรับภาระงาน 

มาก 
6. กฎ ระเบียบ การบริหารงานรูปแบบใหม่ทาํให้ภาระการปฏิบตัิงาน 

เพิ�มขึ.น 
7. บุคคลที�เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันามหาวทิยาลยัยงัไม่เขา้ใจบริบท 

ของมหาวทิยาลยัฯ 
 

ผลการวเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ศักยภาพ สํานักงานอธิการบด ี 

(SWOT  Analysis) 
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แนวทางการพฒันา แนวทางการปรับปรุงป้องกนั 
1. พฒันาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจในงานที�จะกระจายลงสู่ 

หน่วยงานเช่นงานดา้นการเงิน พสัดุ งานร่างหนงัสือราชการ รวมทั.งการสร้าง
แรงจูงใจ เพื�อให ้    บุคลากรมีส่วนร่วมในการทาํงานเพื�อพฒันามหาวทิยาลยัและ
รองรับนโยบายดงักล่าว 

2. มีการแจง้ผลการประเมินใหแ้ก่ผูเ้กี�ยวขอ้งทราบเพื�อเป็นแนวทางในการ 
พฒันาและปรับปรุงการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ�งขึ.น 

3. จดัทาํแผนพฒันามหาวทิยาลยัรองรับงบประมาณที�ไดร้ับอยา่งมี 
ประสิทธิภาพส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานมีการทบทวนแผนของหน่วยงานอยา่ง
สมํ�าเสมอ 

4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดม้ีการพฒันาในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศใหม้าก 
ขึ.น   เพื�อเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบการปฏิบตัิงานเพื�อลดขั.นตอนการ
ทาํงาน 

5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดม้ีการพฒันาในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศใหม้าก 
ขึ.น เพื�อเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบการปฏิบตัิงานเพื�อลดขั.นตอนการทาํงาน 

6. จดักิจกรรมเพื�อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัทอ้งถิ�น ชุมชน อยา่ง 
ต่อเนื�อง เพื�อความร่วมมือในการดาํเนินการอนัเกิดประโยชน์ต่อองคก์ร ประชาชน 
และชุมชน 

7. ส่งเสริมพฒันาขบวนการแลกเปลี�ยนเรียนรู้โดยเฉพาะการสร้างเครือข่าย 
ภายในหน่วยงานและดาํเนินการใหเ้ป็นส่วนหนึ�งของการทาํงานโดยปกติของ
บุคลากรทุกงานในกองกลาง 

1. วางแผนโดยการกาํหนดจาํนวนบุคลากรที�สมควรมีการปรับอตัราการ 
จา้งใหต้รงกบัคุณวฒุิหรือพิจารณาเพื�อบรรจุเป็นพนกังานมหาวทิยาลยัโดย
พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ความรู้ ความสามารถ ความสาํคญัของตาํแหน่ง
เพื�อการธาํรงรักษาบุคลากรที�มีคุณภาพไวก้บัหน่วยงาน 

2. ควรใหบุ้คลากรไดม้ีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นหรือโครงการ 
ต่าง ๆ ในการพฒันาหน่วยงานเพื�อการจดัสรรงบประมาณที�มีประสิทธิภาพ 
สามารถพฒันาและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งครอบคลุม 

3. ปรับปรุงระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในรูปแบบของการแกไ้ขปัญหา 
แบบยั�งยนืซึ� งอาจใชง้บประมาณค่อนขา้งสูง 

4. แต่งตั.งคณะกรรมการเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในการกาํหนดราคากลางและ 
ประเมินสถานการณ์เพื�อเตรียมความพร้อมในการรับกบัสถานการณ์ที�
เปลี�ยนแปลงไป 

5. ประชุมทบทวนเพื�อพิจารณาเกลี�ยอตัรากาํลงัหรือเกลี�ยภาระงานภายใน 
หน่วยงาน/งานต่าง ๆ เพื�อแบ่งเบาของหน่วยงานที�มีภาระงานมากแต่มีบุคลากร
นอ้ย และเพิ�มภาระงานใหก้บับุคลากรของหน่วยงานที�มีภาระงานนอ้ย 

6. เปิดโอกาสใหก้บับุคลากรนาํเสนอรูปแบบการทาํงานใหม่ ๆ เพื�อ 
พฒันางานของตนเองให้รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยอาจมีการยกยอ่ง ชมเชย 
สาํหรับผลงานการนาํเสนอที�ดีและใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิได ้

7. จดัใหม้ีการประชุม ปรึกษาหารือ ทาํความเขา้ใจหรือแจง้ความ 
เคลื�อนไหวต่าง ๆ ภายในหน่วยงานใหม้ากขึ.นเพื�อความเขา้ใจที�ตรงกนั 
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